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“La fiscalidad navarra

apuesta por las empresas

y el emprendimiento”

En la actual crisis econémica que atraviesa Espaiia,
Navarra se ha convertido en un poderoso activo para
cada vez mds empresas. En su haber, una poblacién
altamente cualificada e innovadora, un buen

sistema educativo, unas infraestructuras modernas,
una calidad de vida que destaca en todos los
rdnkings, una Administracién cercana y con mucha
experiencia y, ademads, un régimen fiscal propio y
atractivo para empresas e inversores.

Asi lo explica José Ignacio Pérez
de Albéniz desde ARPA Abo-
gados Consultores, despacho
con sede principal en Navarra

y sucursales en Guiptizcoa y
Valladolid dedicado al aseso-
ramiento juridico y econémico
integral de empresas, y especia-
lizado en la fiscalidad foral. Su
anterior etapa en la Adminis-
tracién navarra (23 aflos en la
Hacienda Foral, los tltimos 8
como Director Gerente de dicha
Institucién) y su actual activi-
dad en la Direccién de ARPA
con casi 60 profesionales, le
confieren una perspectiva global
de la fiscalidad de esta regién.

Navarra goza de una amplia
autonomia en materia fiscal.
:De qué manera afecta esto a
una empresa?

Navarra tiene un sistema tribu-
tario propio que, aun estando
obligada a la armonizacién con
el Estado en impuestos indirec-
tos, posee amplia potestad en
materia de impuestos direc-

tos. Ello le permite establecer
instrumentos especificos para
favorecer el desarrollo de inver-
siones y empresas; un factor,
sin duda, importante, pero no el
tnico. Navarra conjuga también
otros atractivos: una posicion
geogréfica clave, unared de
infraestructuras estratégica, un
altisimo grado de industrializa-
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cién, un gran espiritu innovador,
un capital humano altamente
cualificado y una riqueza, en
términos de PIB per cépita, que
la coloca entre las mds présperas
regiones europeas.

Por tanto, tener un régimen fis-
cal que apoye la realizacién de
actividades econémicas es siem-
pre un factor a tener en cuenta
para que una empresa decida
iniciar un proyecto en un lugar
concreto. No se trata de grandes
diferencias de tributacion, que
el régimen de Convenio l6gica-
mente no lo permite. Se trata de
un marco fiscal favorable que
ayuda a las empresas a invertir y
a crear empleo. Y se trata de una
aplicacién préctica del sistema
tributario, fruto de la tradicién
en el tiempo, donde la Admi-
nistraciéon sabe normalmente
equilibrar el cumplimiento de
las normas con la facilitacion en
su aplicacion.

En concreto, ;qué beneficios
fiscales destacaria?

De la experiencia derivada del
conocimiento de las empresas
que asesoramos desde ARPA,

yo dirfa que los mds valorados
son los beneficios dirigidos

a la inversién en sus inicios
(deduccidn por inversiones) o
durante la actividad (exencién
por reinversion), o la discrimi-
nacion positiva de los beneficios
reinvertidos frente a los reparti-
dos (reserva especial). También
subrayarfa las deducciones por
el apoyo a la creacién de empleo
y por la apuesta por la I+D+.

Se esta hablando ahora de re-
forma fiscal en Navarra. ;Cual
es su opinion al respecto?

Creo que independientemente
de las medidas que se tomen, la
premisa inicial debiera ser que
la politica tributaria, entre otras,
puede ser un buen instrumento
para favorecer la creacién de
actividad econémica, y que
detrds de esa creaci6n de riqueza
llega la creacion de empleo vy,
también, la recaudacién tributa-
ria. Eso se consigue continuando
con el apoyo a las inversiones,

a la creacién de empleo y a la
I+D+i, ademads de con una fis-
calidad que apueste més por el
emprendimiento. A los empren-
dedores hay que “allanarles” el
camino, en lo fiscal y en el resto
de dreas en general.

:Qué medidas pueden
“allanar” ese camino?

Hoy en dfa, cualquier persona
que inicia un negocio merece
una proteccién especial por
parte de la sociedad. Por ello,
Navarra deberfa apostar por
convertirse en un lugar donde
cualquier empresa pueda ser
creada en un tiempo minimo,
donde un creador de empleo
pudiera recibir su deduccién
aunque no tenga todavia bene-
ficios para aplicarla, cosa muy
probable en los inicios; donde
las devoluciones de impues-
tos para los emprendedores
pudieran recibirse en cortos
plazos; donde las personas
que inviertan en proyectos

de emprendedores pudieran
tener algin incentivo fiscal.
iSe imagina que una persona
que invierta en un proyecto de
emprendimiento pudiera tener
un tratamiento fiscal similar a
cuando invierte en un plan de
pensiones? Aunque sean peque-

Tener un régimen fiscal que apoye la realizacion

es economicas es siempre un factor
a lener en cuenta para que una empresa decida
iniciar un proyecto en un lugar concreto”

fias cantidades individualmente
consideradas, podrian financiar
bastantes proyectos. En otras
palabras, se trata mds de facili-
tar el emprendimiento que de
subvencionarlo.

En la parte que nos toca, en
ARPA hemos disefiado una ofer-
ta completa para emprendedo-
res que contiene asesoramiento
inicial en condiciones econémi-
cas ventajosas, con descuentos
y plan de negocio gratuito,
formacién préctica para iniciar
un negocio y organizacién de
apoyos a través de mentores.

Habla de invertir en Navarra,
pero ahora muchas empresas
estan encontrando un importan-
te mercado en el exterior...
Efectivamente, la salida para
muchas empresas pasa més que
nunca por abrirse al exterior.
Sin embargo, contar con una
base en Navarra para acometer
esta internacionalizacién puede
ser ventajoso. Esta region, pese
a su pequeilo tamario, suele ser
la Comunidad espafiola con
mayor saldo exterior en térmi-
nos absolutos: de cada tres uni-
dades que se producen en ella,
una se vende fuera. Luego, estar
en Navarra no es un hdndicap,
sino un factor diferencial, pues
existe un importante tejido
publico-privado para apoyar a
las empresas en sus salidas.
Conscientes de esta situacion y
de las necesidades de nuestros
clientes, ademds de pertenecer
a la red de despachos Eurojuris,
desde ARPA estamos promo-
viendo una red en los princi-
pales paises sudamericanos
para poder ofrecer deteccién de
oportunidades, prospeccién de
mercados y acompafiamiento
en los proyectos, no solo a nivel
juridico y econémico, sino
también estratégico y de inter-
locucién con agentes publicos y
privados en destino.

SEPTIEMBRE 2012 REVISTAAPD 39



